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Finanse dla niefinansistow — czyli co warto wiedziec
o finansach przedsiebiorstwa*

CEL I PROFIL SZKOLENIA

Finanséw w przedsiebiorstwie praktycznie nie widac. Jest wprawdzie jaki$ dziat finansowy, ksiegowos¢, ale nikt
nie widziat, zeby ci ludzie cokolwiek wytwarzali materialnego. Czasem sg potrzebni, gdy wynagrodzenie nie
wptywa na konto, lub wplyneto w innej wysokosci, niz sie tego spodziewalismy. A takze wtedy, gdy dzwoni
rozztoszczony dostawca (kontrahent), ktéry nie otrzymat zaptaty za zrealizowane dostawy. Gdzie sie podziaty
faktury? Na pewno gdzie$ w ksiegowosci...

Finanse i rachunkowos$¢ to jednak najwazniejszy krwioobieg w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Bez wtasci-
wie prowadzonych finanséw ani rusz: zarzad firmy, rada nadzorcza, wtasciciele, kontrahenci, pracownicy - nie
beda wiedzieli co tak naprawde dzieje sie w przedsiebiorstwie, czy sytuacja jest bezpieczna. Sprzedaz nie bedzie
wiedziata, jaki poziom cen jest w stanie pokry¢ koszty i zapewnic zysk. Urzad skarbowy moze mie¢ uzasadnione
watpliwosci, czy podatki sg nalezycie ptacone, a ZUS - czy sktadki emerytalne czy zdrowotne sg odprowadza-
ne we wiasciwej wysokosci. A gdy jeszcze w celach rocznych pracownika czy menedzera zaczng pojawiac sie
wskazniki finansowe, odnoszgce sie do przychodow, kosztéw, zysku, kapitatu ekonomicznego - magia finansow
przedsiebiorstwa zacznie by¢ codziennym zmartwieniem. Zeby jg zrozumie¢ i méc sie nig sprawnie postugiwac,
warto poznac pojecia i reguty rzadzace Swiatem finanséw i rachunkowosci.

Proponowane szkolenie przyblizy uczestnikom podstawowe zagadnienia finansowe, pozwoli zrozumie¢ zasady
tworzenia wyniku finansowego czy zarzadzania majgtkiem i kapitatem. Odpowie na pytania, jak najbardziej
optymalnie gospodarowac stanami magazynowymi czy gotéwka. Jakg polityke kredytu kupieckiego wybrac
w stosunku do dostawcéw i odbiorcow. Jak efektywnie prowadzic¢ inwestycje.
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WIEDZA i UMIEJETNOSCI, KTORE UCZESTNIK ZDOBEDZIE PODCZAS SZKOLENIA

* umiejetnos$¢ poruszania sie w strukturze dziatéw finansowych przedsiebiorstwa

+ konstrukgcja i interpretacja sprawozdania finansowego z punktu widzenia niefinansisty

+ podstawowe pojecia z zakresu ustawy o rachunkowosci

* umiejetnos¢ przeprowadzenia podstawowej analizy finansowej i interpretacji jej wynikow

+ analiza kosztow i korzysci we wspotpracy z dostawcami i odbiorcami (polityka kredytu kupieckiego)
* pojecie ptynnosci finansowej w praktyce gospodarczej

* zarzadzanie stanami magazynowymi

+ ocena projektéw inwestycyjnych na potrzeby dziatalnosci gospodarczej

+ zasady wspotpracy z dziatami controllingu przedsiebiorstwa

ADRESACI SZKOLENIA

+ sprzedawcy, handlowcy, doradcy klienta, KAMs, BDMs - wspétodpowiedzialni za wyniki finansowe
+ pracownicy back office wspotodpowiedzialni za wyniki finansowe, w tym zarzgdzanie kosztami

+ mtodsi specjalisci ds. finanséw i ksiegowosci

+ pracownicy bankowosci przedsiebiorstw niepodejmujacy decyzji kredytowych

* menedzerowie dziatéw produkcyjnych, wspdtodpowiedzialni za polityke kosztowa

* menedzerowie dziatdbw sprzedazowych i marketingowych, nadzorujgcych cele przychodowe
przedsiebiorstwa

* menedzerowie i pracownicy dziatéw zakupow i logistyki

PROGRAM SZKOLENIA

+ organizacja finanséw w firmie: kto i za co odpowiada, z kim rozmawia¢ o finansach czy rozliczeniach
pienieznych

+ jak czytac i rozumiec sprawozdanie finansowe

+ zasady rachunkowosci - dlaczego raz s3 zyski, a raz straty, mimo ze sprzedaz rosnie

+ podstawy analizy finansowej

+ kapitat staty i obrotowy w przedsiebiorstwie - do czego jest potrzebny

* polityka kredytu kupieckiego

* zarzadzanie gotéwkg - rachunek cash flow

+ gospodarka magazynowa

« amortyzacja i aktywa trwate

* zarzadzanie kosztami w firmie

+ ocena projektéw inwestycyjnych

+ zrodta finansowania dziatalnosci - jak zapewni¢ finansowanie i ile to kosztuje

* planowanie finansowe

* czym jest controlling
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Program przewidziany na 2 dni szkoleniowych (bloki 7-godzinne). Godziny rozpoczecia i zakonczenia szkolenia,
przerwy, termin i miejsce szkolenia - do uzgodnienia

Notka trenerska

Tomasz Wéjtowicz, Phd - jestem wieloletnim praktykiem gospodarczym, a takze nauczycielem aka-
demickim i trenerem biznesowym. Posiadam 22-letnie do$wiadczenie zawodowe, w tym 13-letnie na
stanowiskach kierowniczych, w duzych organizacjach miedzynarodowych (Citigroup, Commerzbank,
Grupa DBK), jak réwniez w mniejszych spotkach (ATW-Poznan Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu i WSHE TWP
w Olsztynie - Przewodniczacy Rady Zarzadzajgcej) W trakcie mojej kariery korporacyjnej 8-krotnie by-
tem uczestnikiem oraz liderem zmian strukturalnych i organizacyjnych, zawsze pozostajgc w stosunku
pracy z pracodawcg, ktéry dokonywat zmian, a nie w roli teoretyka biznesu, naukowca, doradcy czy
konsultanta. Pozwolito mi to zdecydowanie najlepiej poznac i zrozumiec aspekty wprowadzania zmian w organizacji, zaréwno
z perspektywy pracownika, jak i menedzera.

Obszary biznesowe, ktére nadzorowatem, to:

» sprzedaz oraz obstuga posprzedazowa produktéw bankowosci transakcyjnej i finansowania handlu dla klientéw korporacyj-
nych (o rocznych przychodach ze sprzedazy do EUR 10 mld, w tym notowanych na GPW oraz gietdach europejskich i amery-
kanskich), procesowanie ok 15 tys. operacji w ujeciu rocznym

» nadzorowanie bezposrednie zespotdéw sprzedazowych B2B - doradcy klienta, doradcy produktowi, handlowcy, BDMs, KAMs -
liczace do 30 0sdb, oraz wspétpraca z ogélnokrajowg i miedzynarodows siecig sprzedazowg liczacg do 300 oséb

» product management - wydziaty rozwoju produktow, poszukiwanie i wdrazanie innowadji

» zarzadzanie finansami spotki prawa handlowego

» zarzadzanie finansami i procesami restrukturyzacyjnymi uczelni niepanstwowej

» analiza finansowa i ocena ryzyka w obrebie transakdji finansowania handlu i przedsiewzie¢ inwestycyjnych

» wdrazanie koncepcji lean management w organizacji

» realizacja planu budzetowego (cele przychodowe, kosztowe i dochodowe) na poziomie PLN 120 min (EBIT)

» zarzadzanie relacjami z klientami kluczowymi

» optymalizacja sprawozdan finansowych (struktura bilansu i rachunku cash flow, rentownos¢ sprzedazy, aktywow i kapitatu
w rachunku zyskow i strat)

W latach 2011-2019 petnitem funkcje Head of Trade Finance Department w mBanku S.A. (Grupa Commerzbank) Wczesniej -
w latach 2000-2011 - w ramach mojej sciezki rozwoju zawodowego powierzono mi stanowisko Kierownika Sprzedazy Regio-
nalnej oraz Dyrektora Biura Sprzedazy Produktéw Bankowosci Transakcyjnej dla klientéw instytucjonalnych w Citi Handlowy
(Citigroup) W latach 1997-2000 pracowatem w dziale finansowym, przygotowujgc analizy i raporty na potrzeby podejmowania
decyzji zarzadczych w Grupie DBK. W ramach moich obowigzkdéw menedzerskich skutecznie zarzadzatem grupa 50 0s6b i wspot-
pracowatem bezposrednio i posrednio z siecig doradcow i analitykdw bankowych w catym kraju (ponad 300 oséb) Zarzadzatem
réwniez spotkg handlowg oferujgca towary dla branzy FMCG (ATW-Poznan Sp. z 0.0.) oraz finansami i procesami restrukturyza-
cyjnymi uczelni niepublicznej (Wyzsza Szkofa Informatyki i Ekonomii Towarzystwa Wiedzy Powszechnej)

Tytut doktora nauk ekonomicznych w obszarze zarzadzania i rachunkowosci uzyskatem w 2004 roku na Uniwersytecie Warmin-
sko-Mazurskim. Pozwolito mi to potgczy¢ wiedze teoretyczng z praktykg gospodarczg i w okresie 20 lat (1998-2018) specjalizo-
watem sie w dziafalnosci naukowej w nastepujacych obszarach: rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej, analizie
finansowej, finansach przedsiebiorstwa oraz audycie wewnetrznym (ponad 25 publikacji, adiunkt w Katedrze Ekonomii)

W maju 2019 roku zostatem absolwentem MIT, USA, w wyniku ukoriczenia miedzynarodowego szkolenia dla Executives: Leading
change in complex organization, zorganizowanego przez Massachusetts Institute of Technology Sloan School of Management,
Cambridge, USA.
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